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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmaz bu safaklarda ylzen al sancak;

Sénmaden yurdumun Ustunde titen on son ocak.

O benim yiich pariay
0 benimdir, o benim milleti ancak

Catma, kurban olayym, cehreni sy nazh hilall
Kahraman irkima bir gul! Ne bu yiddet, bu celal?
Sana olmaz dokllen kanlanmiz sonra helal
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben szeiden baridir hur yagadim, hilr yaganm,
Hangi ¢tigin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kukremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganm
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Gartwn ataborn sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégsim gibl serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasi| boyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmiy canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin
Siper ot govden|, dursun bu haya
Dofacaktir sana va'detti§l glnler Hai .
Kim bilir, balki yarin, balki yanndan da yakin,

Bastfin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tam:
Dugin altindaki binlerce kefensiz yatan,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan
Verme, dunyalan alsan da. bu cennet vatan:

Kim bu cennet vatanin ufruna olmaz ki feda?
$uheda fighiracak toprad siksan, gihadal
Cam, canani butln varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatammdan beni diinyada clida

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetier! dinin temell
Ebed| yurdumun Ustinde benim Inlemeli

O zaman vecd lle bin secds sder-varsadagim,
Her cerihamdan, llahl. boganip kanl yagim,
Fighine rub- micarred gibi yerden na'gim

0 zaman ylkselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gani hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hiir yagamiy bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Mehmet AL ERSOY

GENGLIGE HITABE
Ey Tork gen 5 Birinc vaifen, Tirk stidalin, ik
cumhurtyetinl Refebed, muhafaza vé midafza etmekd

Mevcudiyetinin ve istikbalinn yegane tsmel budur, Bu

emel, senin, &0 kiymetl hazinendir lsbkbalde dahi, senl, bu
hazineden, mahrum efmel steyecek, dahili ve harici
bedhahlann olacakbr. Birgin, stikia ve cumhuryet midafaa
machuryetine dusersen, vazffeye abimakign icinde
bulunacain vaziyetin imkan ve gerait diglnmeyeceisil
Bu imkan ve gerail, ok namizsaf bir mahiyette tazahir
edebilc. stittal ve cumharyetine kastedecek dlsmanla,
bitdn dinyada emsali goviimens bir galbiyetn mimessik
oabilirtr. Cebren ve hile e aziz vatann, bitin haleler apt
i, bitn tersanelerine girmi, bitin ordian dageing
e memieketin her kasesi il sgal edimis olabiir Bifin bu
gvalten daha fim ve daha vahim olmak Lzere, menleketin
dahilinde, itidara sahip ofanlar gafef ve dalaelve hata
hiyanat iginde bulunablier Hatta bu itidar sahiplei ab
menfaaterini, mistevier siyas! emelerile tevht eaebiliner
Ml ok u zaruretiinde harap ve btap dlsimis olabirer.

Ey Tk stebalinin eviadite, bu aval ve serad inde
dah, vazfen; Tik stlal ve cumburipein utamabte
Wubta, odugun Rudret, damarianndak asi anca, meveutur
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Planlama en 6zet haliyle; amaglan gergeklestirmek i¢in orgiitteki mevcut olan insan ve madde kaynaklarinin en verimli sekilde
kullanilmasina yonelik yapilmas: gerekenlerin 6nceden belirlenmesidir. Gegtigimiz yiizyilda diinya ¢apinda 6nemini artirarak bugiinlere kadar
gelen bu olgu, modern orgiitler igin vazgegilmez bir yonetim siireci haline gelmistir.

Buca Rehberlik ve Arastirma Merkezi tirettigi hizmetleri her asamada iyilestirme ¢abasi ile hareket etmektedir. Kurumumuz tiim
kaynaklarin iyilestirmek ve gelistirmek, hizmetlerini vatandaslarimiza en verimli sekilde sunmak i¢in gerekli tiim adimlar atmaktadir. Bu
adimlarin en basinda stratejik planlama gelmektedir.

Modern orgiitlerin en 6nemli 6zellikleri 6rgiit sisteminin agik olmasi ve faaliyetlerinin hesap verilebilir olmasidir. Bu amagla
kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plani, tiim paydaglarimizi siirece katarak 6zenle hazirlanmistir. Bu plan sayesinde oniimiizii gorebilecek,
hedeflerimize ulagmak i¢in yogun bir ¢aligma igine girecegiz. Stratejik Planin kapsadig siire i¢inde ihtiyaglar ortaya ¢iktiginda, plan gerekli
noktalarda revize edilerek gecerli olmas: saglanacaktir.

Buca Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak izmir ilinin Buca ilgesinde yasayan her yas grubundaki vatandagimiza hizmet vermek gibi
¢ok onemli ve ayn1 zamanda anlamli bir misyonu gergeklestirmekteyiz. Hazirladigimiz bu Stratejik Planin Buca Rehberlik ve Arastirma
Merkezinin hizmet verdigi tiim kisi ve kuruluslara faydali olmasini dileriz.

Erdem KAYA

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Galigmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadh Unvam Adi Soyadh Unvam

Erdem KAYA MUDUR GOZDE ALAGOK MUDUR YARDIMCISI
GOZDE ALAGOK MUDUR YARDIMCISI MEHTAP ERDOGAN OGRETMEN

ATILA INCE OGRETMEN YASEMIN SABUNCU OGRETMEN
SEBAHATTIN DEMIR OKUL AILE BIRLIGI BSK. ISMAIL TOKAY OGRETMEN
MUSTAFA YILDIRIM OKUL AILE BRL. BASK. YRD.




BOLUM I1: DURUM ANALIZI

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tamtimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglti Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZTF) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

Merkezimiz, Buca Rehberlik ve Aragtirma Merkezi adiyla 27 Agustos 2002 yilinda Ufuk Mahallesindeki Ufuk [lkégretim Okulu’nun ek
hizmet binasinda hizmete agildi. Merkezimiz 2010 yilina kadar Buca, Gaziemir, Menderes, Torbali ve Selguk ilgelerinde, 2017 yilina kadar
Buca, Torbali ve Selguk ilgelerinde, 2017 yilindan itibaren Buca ilgesinden ozel egitim ve rehberlik hizmetleri alaninda gorev ve
sorumluluklarim yiiriitmektedir. 2019 y1h itibari ile kurumuzda 2 idareci, 14 6gretmen gérev yapmaktadir.

Kurumumuz; Ozel Egitim Hizmetleri ve Rehberlik Hizmetleri boliimii olmak iizere, 2 bsliimden olusmaktadir.

Rehberlik Hizmetleri Boliimii; Egitim-6gretim yili baginda okullar igin rehberlik gerceve planlarini hazirlar, rehber Ogretmeni olmayan
okullarda rehberlik hizmetlerine destek vermek amaciyla okul gezileri planlar, tercih damgmanhigi, egitsel rehberlik, mesleki rehberlik gibi
konularda galismalarini siirdiiriir. Ogretmenlere ihtiyag duyulan konular dahilinde hizmet i¢i egitim, atolye ¢aligmalan planlar ve uygular.

Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii; Kuruma bagli bulunan okullarin veya velilerin egitsel degerlendirme istekleri dogrultusunda 6grencinin
egitsel tanilamasini yapar. Yapilan egitsel tanilamalarin sonucunda kaynastirma, 6zel smifi, egitim uygulama okulu veya 6zel egitim meslek
okuluna egitsel tedbir karar1 alinmus ve yerlestirilmis 6grencilerin takibini yapar. Bagvuran bireylerin destek egitim planlamalari yapilir ve takip
edilir.

Ozel Egitim Hizmetleri boliimii ve Rehberlik Hizmetleri boliimii isbirligi igerisinde ¢aligir ve y1l boyunca gesitli konularda 6@retmenlere,
idarecilere ve velilere seminerler ve konferanslar diizenler.

Milli Egitim Bakanlig ile Saglk Bakanhig: arasinda imzalanan protokol geregi, Izmir il Milli Egitim Miidiirliigii ve Izmir il Saghk
Miidirliigii ekipleri tarafindan yapilan incelemeler sonucunda kurumumuz; temiz ve saghga uygunlugu konusunda yeterli goriilmiis olup,
19/10/2018 tarihinde BEYAZ BAYRAK almaya hak kazanmustir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

ili: iZMIR llgesi: BUCA
Duml Mah. Ugur M Cad. Kalend

Adres: R RN Cografi Konum (link): | https:/goo.gl/maps/f7RSTSRMdcyfxS6P8
Yilmaz Sok. No:2 Buca

Telefon
232-440-84-85 Faks Numarasi: 232-440-60-00

Numarasi:

e- Posta Adresi: | 887814@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

bucaram.meb.k12.tr

Kurum Kodu: |887814 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/Ikili Egitim)
Kurumun Hizmete Giris Tarihi: 2002 Toplam Calisan Sayisi 21
Kiz Kadin 10
" Ogretmen
Ogrenci Sayisi: | Erkek gre Erkek 4
Sayisi
Toplam Toplam |14

Derslik Basina Diisen 6grenci Sayisi

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Basma 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube

Sayisi

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar:

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorey

Siiresi




Calisan Bilgileri
Kurumumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadimn Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Sinif Ogretmeni (Ozel Egitim) - 3 3

Brans Ogretmeni - - -

Rehber Ogretmen 4 7 11
Idari Personel 1 « 1
Yardimer Personel 3 1 4

Giivenlik Personeli - = g

Toplam Cahlisan Sayilan | 9 12 21




Kurumumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binas: ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayisi 2 Cok Amagh Salon X
Goriigme Odasi 7 Cok Amagh Saha X
Goriisme Odasi (m2) 62,11 m2 Kiitiiphane X
Gorligme Odasi Sayisi 7 Fen Laboratuvar X
Sube Sayisi - Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 156,5 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 81,95 m2 Beceri Atolyesi X
Kurum Oturum Alani (m2) 831,31 m2 | Pansiyon X
Kurum Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 758,69 m2

Kurum Kapali Alan (m2) -

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) -

Kantin Sayisi (m2) -

Tuvalet Sayis1 3
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alhisir durumdaki donamim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi - TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 21 Yazici Sayisi K |
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizi

Asis Testi Sayisi 1 Wisc-r testi Sayisi 4
Leither testi Say1s 2 WNV testi Sayisi 1

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son tig yil

gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmigtir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar:
2016 42.292.44 38.782.00
2017 68.931,22 67.778,38
2018 74.332,27 72.668.03
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goériisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

ZUMRE VE
KURUILLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Ogrencilerimiz engelli, saglik kurulu raporlu oldugundan doldurtulamamustir.

12



Yapilan anketler 5 iizerinden degerlendirmeye tabi tutulmustur. Kurumda galisan 6gretmenlerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilma istegi

ortalama oldugu tespit edilmistir.

OGRETMEN ANKETI

Sira No | Anket Maddeleri Ortalama Deger
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihimryla alinir. 4,50
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4,60
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,30
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,10
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,20
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,20
7 Okulda ¢ahsanlara yonelik sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 2,90
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,20
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 4,30
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4,67
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galiganlarla paylasir. 4,60
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.40
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,20
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Ogretmen Anketinin Degerlendirilmesi

Yoneticilerin, orgiitsel kiiltiiriin gelistirilmesi yoniinde farkli goriis ve fikirlere 6nem verdigi; isgorenlere duyurulmasi gereken bilgilerin
zamaninda duyuruldugu; yoneticilerin kurumsal vizyon ve stratejik planlama bilgilerini isgorenlerle paylastigi; isgorenlerin ortak katilimiyla
kararlar alindig1 kanaati ortaya ¢ikmustir. Calisanlara yonelik kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin gelistirilmesi kanaati ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

VELI ANKETI

Sira No | Anket Maddeleri Ortalama Deger
1 ihtiyag duydugumda okul galisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,56
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,33
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,50
4 Okula ilettigim istek ve gikayetlerim dikkate aliniyor. 4,39
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 3.83
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4,24
| Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,47
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 3,65
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum. 4,35
10 Okul, teknik arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,00
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,28
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.81
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Veli Anketinin Degerlendirmesi

Velilerin, kurum galisanlara kolay ulastigi ve yeterli diizeyde bilgilendirildigi; ¢ocuklarinin ihtiyaci olan 6zel egitim ve rehberlik hizmeti aldigi;
velileri ilgilendiren ve gereken kararlara katihminda velilerin goriislerinin alindig1 kanaati ortaya ¢ikmistir. Velilerin, e-okul veli bilgilendirme
sistemi ile okulun internet sayfasimi diizenli olarak takip edemedikleri; Okul binasi ve fiziki mekanin ¢ok yeterli gormedikleri kanaatinin ortaya

¢iktigr goriilmiistiir.
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GZTF (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZTF tablosunda
belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlegtirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donamm, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklan ifade etmektedir. Merkez midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Tiim 6grenci gruplari ile ilgilenmemiz toplumun tamamina hizmet vermemizi kolaylastirmaktadir.

Calisanlar Calisanlarimiz arasinda iletisim ve igbirliginin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Personelin mesleki gelisim ve degisimleri yakindan takip etmesi mesleki agidan yeterliliklerini arttirmaktadir.
Kurum personelinin disiplinler arasi ¢aligabilme kapasitesinin yiiksek olmasi verimli ¢alismay1 saglamaktadir.

Veliler Velilerin, her tiirlii isbirligine agik bir sekilde kurum ¢aligmalarina goniillii olarak katilmasi 6grenci
ilerlemesinin artmasini saglamaktadir.

Bina ve Yerleske Ulasim agisindan cadde iizeri olusu kurumumuzu erisilebilir yapmaktadir.
Otoparkin bulunmasi engelli 6grencisi olan velilerimiz i¢in avantajdir.

Donanim Her personelin bilgisayar ve yazicisi olmasi is hizin1 arttirmaktadir.

Biitge Okaul aile birligi biinyesinde gelir elde edilmesi ihtiyaglarin karsilanmasim saglamaktadir.

Yonetim Siiregleri Giivenirlik iist seviyede olmasi hizmet kalitemizi arttirmaktadir.

Giivenlik iist seviyede olmasi kisi dokunulmazligini saglamaktadir.
Yonetmeligin takibi ve uygulanmasi bakanlikla es glidiimlii caliymamizi saglar.

Iletisim Siiregleri Dilek 6neri ve sikayetlerin dikkate alinmasi planlama ve ¢alismamizin iyilestirilmesi saglar.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin 6zel egitim gereksinimli olmalari nedeniyle onlarla isbirligi saglamada sinirli bir kazanim elde
edilmektedir.

Caliganlar Calisanlarin hizmet i¢i egitimlere katilimlarimin istenen diizeyde olmamasi mesleki gelisim olmamasina sebep
olur.

Veliler Sosyo-ekonomik agidan alt gelir seviyesinde olmasi 6grencilere sunabildikleri imkanlar azaltmaktadir.

Bina ve Yerleske

Tarihi bina olmasindan kaynakl 1s1 yalitimi olmayisi

Donanim

Kurumumuzda sosyal hizmet uzmani, psikolog, ¢ocuk gelisim uzmaninin olmamasi

Biitge

Kurumun mali kaynaklarinin yeterli olmamasi

Yo6netim Siiregleri

Mevzuatin stk degismesi ve yoruma agik olmasi
Odiillendirme sisteminin yetersiz olmasi ve adil olmamasi motivasyonu diisiirebilmektedir.

[letisim Siiregleri

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerimizin az olusu

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik llge MEM’in kurumumuza olumlu bakisi ve gorevlendirmeler konusunda her tiirlii kolaylig: gostermesi
Hizmetigi egitim imkanlar yeterli diizeyde ve 6gretmenlerimizin faydalanabilecegi tiirde olusmustur.

Ekonomik Belediyenin geri doniigiim, bina onarimi konusunda verdigi destekler.

Sosyolojik Son yillarda sivil toplum kuruluglarinin 6zel egitim hizmetlerine verdigi nem

Teknolojik MEBBIS ‘in kullaniminin yenilenmesi ve kolaylasmasi

Is ve islemlerin internet {izerinden yapilmasi

Mevzuat-Yasal

2018 yilinda Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginin giincellenmesi

Egitime %100 Destek Kampanyasi.
Calistaylarin yapilmasi
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Tehditler

Politik Ozel Egitime yeterli 5nem verilememesi
Ekonomik Ayrilan biitgenin yetersiz olusu
Velilerin ekonomik yonden zayifligi
Sosyolojik Ilgemiz yogun bir sekilde i¢ go¢ almasiyla yetersiz hizmet verilmesi.
Teknolojik Ogrencilerin teknojik bagimlihiginin olusmasi ile bagimlilikla miicadelenin artmast.
Mevzuat-Yasal | Diizenlenen yonetmeligin eksik yonleri
Ekolojik [limizin sicak olmasindan dolay1 bahar mevsimlerinde dgrenci davramislarindaki olumsuz davramslarin artmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZTF analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bélimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullamlmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum Kkiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Personel azhigi nedeni ile randevu sayilarinda disiikliik yasanmasi.

Okullarimizin derslik sayis1 azligi nedeni ile 6zel egitim sinifi agmada yasanilan giigliik.

Yabanci uyruklu dgrencilerin dil problemlerinden kaynakli verimli goriismeler yapilamamasi

Yabanc1 uyruklu velilerin kurumumuzu tanimamalar.

Tarihi bina olma sebebiyle asansér olmayisi

Testor sayisinin yetersizligi

Ogretmen normunun eksik olusu

LA |N | W

llgemizde 6zel egitim anaokulu olmayigt

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Kurul kararlarinin yeterli biitge olmamasindan dolay1 uygulanamamasi

Tercih siirecinde 6grencilerin yeterli bilgiye sahip olmayisi

Ogretmenlerin 6zel egitim alaninda degisen miifredat: takip edememesi

Kurum idarecilerinin 6zel gereksinimli 6grencilerle ilgili is ve islemlerle ilgili problem yasamasi.

Ozel gereksinimli dgrencilerle ilgili gretmen ve idarecilerin farkindahiklarinin az olusu.

Sinav kaygisi, 6fke kontrolii vb. egitimlerin imkanlardan dolay: yetersiz kalmasi.

Ogrenci izleme faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

Rehber dgretmenlere yapilan bilgilendirme ¢aligmalarinin yetersiz olmasi

Egitsel degerlendirme ve tanilamanin sistemde yetersiz olusu.

p—
—(2 e x| vn|a W (N=

Yenilenen mevzuatin bilgilendirme ¢alismalarinin yetersiz olmasi

—
[

Ogretim kademelerine gore Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerinin yetersiz kalmas

[
]

Ogretmenlerin mesleki gelisim galismalarinin yetersiz olmasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum binasinin tarihi olmasi sebebiyle tamir yapilamamasi

Yeterli personel olmamasi

Bina yapisinin yetersiz olmasi

Testor yetersizligi

Kurumsal iletisimin saglanmasina yonelik ¢aligmalarin eksik olmasi

Donanim eksikliklerinin giderilmesi

=R NE NI - RV

Is glivenligi ve kurum giivenliginin saglanmasi gerekliligi
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BOLUM I11: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda &gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, galiganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Rehberlik hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerini planlayarak hizmetlerin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

VIZYONUMUZ

e {lgemizde ihtiyaci olan bireylere rehberlik veya 6zel egitim alanlarinda kesintisiz ve hizli bir sekilde hizmet vermek .

e Psikolojik Damigma ve Rehberlik alani ile ilgili olarak topluma ve yetkililere bilgi sunmak ve danigmanlik yapmak,

e Ulkemizde bulunan tiim rehberlik ve arastirma merkezleri arasinda 6nder ve érnek olmak.

e Mesleki etik kurallarindan 6diin vermeyen bir yaklasim igerisinde 6zel egitim, rehberlik ve psikolojik danisma hizmeti vermek.

e Evrensel rehberlik ilkeleri dogrultusunda siirekli gelisme anlayisi ile egitsel tamlama, yonlendirme ve izleme basamaklarini kullanarak
rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine ihtiya¢ duyan tiim bireylere ve ailelerine anlayis ve giiler yiiz gergevesinde hizmet etmek.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Meslek etigi ile is yiiriitme.

2) Bireysel farkliliklara ve insana saygi.

3) Diger okul ve kurumlarla uyum ve igbirligi igerisinde olma

4) Hayat boyu rehberlik anlayisi

5) Topluma ve bireye karsi sorumluluk

6)Bireyin davrams, duygu, diisiince ve tutumlarina kars1 duyarlik gosterilerek gizlilik ilkesine dikkat etme.

7) Bireyin yetenek, ilgi, istek, mesleki deger, bagsar1 gibi bireysel 6zellikleri ile sosyal, kiiltiirel 6zellikleri olabildigince ¢ok boyutlu olarak ele

alma.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erigim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve hayatboyu dgrenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindi1g1 temadhr.

Stratejik Amag 1:

[lgemizdeki veya diger ilgelerdeki kurum, kurulus veya bireylerin Rehberlik ve Aragtirma Merkezi ile ilgi yiiriitiilen is ve isleyis hakkinda

bilgi sahibi olmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1, Kurum web sitesinin diizenli olarak giincellenmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Meveut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021 [2022 2023
PG.1.1.a LYS ve YKS ile ilgili duyuru sayist 4 7 § 9 10 i
PG.1.1.b Ozel egitim hizmetleri yonetmeligi ve mevzuatla 5 7 8 8 8 8
ilgili yapilan duyuru sayisi
PG.1.1.¢ Bilim sanat merkezleri ile ilgili yapilan duyuru 5 7 8 8 8 8
sayisi
elet.1.0 Hizmetigi egitimlerle ilgili yapilan duyuru sayis1 | 7 10 10 1 12 i3
PG.1.1.e Ozel egitim siniflari ile ilgili duyuru sayisi 6 7 7 7 7 7
PG.1.1.f Psikolojik danisma ve rehberlik ile ilgili yapilan 3 4 8 8 8 8

duyuru sayisi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

LYS ve YKS ile ilgili afis ve brostirlerin hazirlanip web sitesine | Psikolojik danigma ve

ytklenmesi rehberlik boliimii ¢aliganlar 01 Nisan -30 Haziran

Yonetmelikle ilgili yapilan giincellemelerin takip edilmesi ve

d Miidiir Yardimcisi Yil igerisinde
uyurulmasi

BILSEM ler ile goriisiilerek brosiirler hazirlanmasi, brosiirlerin

= FE s Aoral Bl —— i )

1.1 web sitésinde paylagilmas Ozel Egitim Boliim Bagkan 1 Mayis-1 Aralik
Hazirlanan ve yapilan hizmet i¢i egitimlerinin tamtiminin web | Psikolojik Danigma ve :

14 L sitesinde duyurulmasi Rehberlik Boliim Bagkani EIEE sy S0t s

115 A"q:llan ya da_ kapatilan 6zel egitim simiflarinin web sitesinde Miidiir Yardimeisi Her ayin son haftasi
glincellenmesi

Psikolojik Danigma ve

1.1.6 | Yapilan ve yapilacak olan atolye ¢alismalarinin duyurulmasi Rehberlik Bsltim Baskan:

Her ayin son haftasi




TEMA I1: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve o6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilant ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogretmenlerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli olabilmesi i¢in mesleki gelisimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ilgemizde bulunan 6gretmenlere hizmetigi egitimler, seminerler ve atélye ¢aligmalan diizenlenecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 (2020 | 2021 | 2022 2023
PG.2.1.a Hizmetigi egitim verilme sayisi 10 12 12 - L -
re.2.1b Proaktif egitim verilme sayisi 18 18 18 15 L 18
NGl Yapilan atolye ¢aligmalari sayisi 4 5 . 7 8 ?
PG.2.14 Bilsem sunumlari sayisi 3 4 > 6 / 8
y
PG.2.1.e Mesleki gelisim seminerleri sayisi 3 6 L g 9 10
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
s e ik : ca g Rehberlik ve Psikolojik
2. B O ¥ & 2
2.1.1. | Egitim 6gretim basinda hizmet i¢i egitim planlarimin yapilmasi Diansina Bolin Basksm 1 Agustos-1 Kasim
212 Universite dgretim iiyeleri ile proaktif 6grenme ¢alismalarinin Nt Vardisssis 1 Ocak-1 Mart
planlanmasi
5 i . Rehberlik ve Psikolojik
;
2.1.3 | Atolye Calismalari i¢in gerekli tanitimin yapilmasi Danigma BHim Baskan Her ayin son haftasi
314 |PieoBM Ometmenlert e i3 bihip dgele wlp dele e mateBadom | Bkime Kamm
ogretmenlerine bilgilendirme yapilmasi
2.1.5 |lIhtiyag duyulan mesleki gelisim konularinin tespiti Reltbelik v Lsikaloik

Danigsma Béliim Baskani

1 Temmuz-1 Eylil
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Stratejik Hedef 2.2, Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Meveut | HEDEF
GUSTERGESI 2008 [2019  [2020 [2021 [2022 [2023
PG.2.2. Lise dgrencilerine yonelik meslek tanitim etkinlik 3 5 4 4 4 4
sayisi
PG.2.2.b Lise 6grencilerine yonelik kariyer giinleri etkinlik 0 | 1 1 1 1
say1sl
PG.2.2.¢ Ortaokul 6grencilerine yonelik meslek tanitim 3 ’ 2 2 2 2
etkinlik sayisi
PG.2.2d Okul rehber 6gretmenleri is meslek tanitimlan ile
- 3 4
ilgili ¢aligma sayisi 3 3 3 3
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Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Rehber 6gretmeni olmayan lise 6grencilerine meslekler ile bilgi
verilmesi

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Bolim Bagkam

1 Mart-1 May1s

e w e g e

Lise 6grencilerine yonelik kariyer giinlerinin planlanmasi ve
yapilmasi

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Boliim Bagkani

1 Subat-1 Nisan

Rehber 6gretmeni olmayan ortaokul dgrencilerine yonelik
meslek tanitimlarinin yapilmasi.

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Boéliim Baskani

1 Mart-1 Mayis

Okul rehber 6gretmenleri ile meslek egitimleri ile ilgili
toplantilar yapilmasi.

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Boliim Baskam

1 Subat-1 Mayis

2:2.5

Rehberlik ve Arastirma Merkezi tarafindan yapilan brosiir ve
afislerin okullara dagitiminin saglanmasi.

Miidiir Yardimcisi

1 Subat-1 Mayis
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.7, Kurumumuzun ydnetim, iletisim, temizlik, donanim gibi eksik yonleri tamamlanarak daha etkili hizmet verilmesini

saglamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Meveut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 (2019 [2020 [2021 [2022 [2023
PG.3.1.a (ok Amagh Salon Sayisi 1 2 2 2 2 2
PG3.Lb Tarayic1 Sayisi 3 B 3 6 7 8
PG.3.1.c. Biloi

ilgisayar Sayisi 21 22 23 24 25 26

PG.3.1.d Projeksiyon Sayisi 1 2 2 2 2 2
PG3.1.e Televizyon Sayisi 3 4 4 4 4 4
PG.3.1.f : —

Fotokopi makinesi Sayisi 2 3 4 4 5 6
e Kurum igi iletisim kalitesinin artig oram %75 %85 %87 %88 %90 %091
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PG.3.1.h Akilli tahta sayisi 0 1 2 2 2 2
PG.3.1. is Giivenligi Snlemi artis orant %75 %87 | %87 | %89 | %90 %95
Pl Yonetim kalitesinin artis orani %75 %88 | %89 | %90 | %91 %92
PG3.1.4 Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 2 3 3 3 4 4
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1  |Kurumsal iletisimi giiglendirmek Miidiir-Midiir Yardimcisi Her ay

3.1.2 | Donanim araglarini artirma Miidiir-Mudiir Yardimeisi Temmuz-Agustos-Eyliil

3.1.3 | Kurumun bakim ve tadilatins yaptirma Miidiir-Miidiir Yardimeisi Temmuz-Agustos-Eyliil

3.1.4 |Is giivenligini saglama Miidiir-Miidiir Yardimcisi Her ay

3.1.5 | Kurumsal yonetimi gelistirmek Miidiir-Miidiir Yardimeisi Jaydal

3.1.6 | Hijyen ortamimin saglanmasi Miidiir-Miidiir Yardimecisi Her ay

Stratejik Hedef 3.2. Kurumumuzun egitim ortamlarinin giivenlikli ve estetik tasarimiyla siirdiiriilebilir bir hizmet verme anlayigim isgorenlere ve
velilere sunmak.
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PERFORMANS Mevceut | HEDEF
N GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 2023
PG3.2.2 Kurumun muhtelif eklentilerinin boyanmasi 0 1 2 3 4 5
sayi1si
PG.3.2.b Bahgenin muhtelif yerlerinin bakim sayis 1 2 3 . 5 6
PG.3.2.c Su ve elektrik tesisatt bakim ve onarimi sayisi 1 2 3 4 5 6
PG.3.2d Bilgisayar yazici bakim ve onarimi sayisi 1 2 3 4 5 6
PG.3.2.e Temizlik malzemesi alimi sayisi 3 4 3 6 7 8
PG.32S Mesleki gelisimin arttirilmas i¢in hizmetigi ) 3 4 5 6 7

egitimlere giden personel sayisi
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Eylemler

kalitesinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak.

Bagkanlarn

No EYLEM iFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIiHI
3.2.1 KUI'I.III]UI:] boyapr.nam s Miidiir-Miidiir Yardimcist Yilda iki kez
personelin tesbiti yapilacak.
Miidiir-Miidiir Yardimeisi-
3.2.2
Bahge tasarimi ve planlama yapilacak. Takik Pérsonel Her ay
3.2.3 Gerekli giivenlik énlemlerini aliacak. Miidiir-Miidiir Yardimcisi Her ay
3.2.4 Anza ve onarim tesbiti yapilacak ve gerekli uzman Miidiir-Miidiir Yardimeisi- Her a
o kisilere bagvurulacak. Teknik Personel y
395 Teknik destek, bakim ve onarim veren uzman kisilerle Miidiir-Miidiir Yardimeisi- .
3.2.5 , . Yilda bir kez
yillik anlagma saglanacak. Teknik Personel
thissin sl i, Bt s R Miidiir-Miidiir Yardimcisi-
3.2.6 e R SR Muayene ve Satin Alma Ug ayda bir kez
edebilmesine yonelik piyasa aragtirmasi yapilacak. A . ;
Komisyon Uyeleri
Kurumumuzun insan kaynaginm gelistirilmesi ve hizmet | MBdur-Modor Yardimcis:-
3.2.7 ' ynaginin gt Teknik Personel-Boliim

Ug ayda bir kez
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRMF

2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
80.000.00 | 85.000,00 | 87.750,00| 90.000,00 | 95.000,00| 437.750,00
1.000,00 [ 1.500,00| 2.000,00| 2.500,00| 3.000,00 10.000,00
1.000,00| 1.500,00( 2.000,00{ 2.500,00| 3.000,00 10.000,00
82.000,00 | 88.000,00| 91.750,00| 95.000.00| 101.000,00| 457.750,00
Maliyet Tablosu
MALIYET _ .
TABLOSU 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
AMAC 1
HEDEF 1.1 2.000,00 2.500,00 3.000,00 3.500,00 4.500,00 15.500,00
| AMAC2
HEDEEF 2.1 2.000,00 3.000,00 3.500,00 4.000,00 5.000,00 17.500,00
HEDEF 2.2 2.000,00 3.500,00 4.000,00 4.500,00 5.500,00 19.500,00
AMAC 3
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HEDEF 3.1 73.000,00 75.000,00 77.000,00 78.000,00 80.000,00 383.000,00
HEDEF 3.2 3.000,00 4.000,00 4.250,00 5.000,00 6.000,00 22.250,00
TOPLAM 82.000,00 88.000,00 91.750,00 95.000,00 101.000,00 457.750,00

VI. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Plamin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir.



